
¿CÓMO DESARROLLAR UN 
NEGOCIO EN EL SECTOR 

AGROALIMENTARIO?

Un entrenamiento práctico de  
gestión 

FINANCIACIÓN



QUÉ PUEDE ESPERAR 

• Capacitación
• Desarrollo de negocio en agroalimentación
• Capacidad de gestión en las áreas rurales
• Desarrollo y calidad del producto
• Aspectos financieros
• Internacionalización
• Caso de negocio
• Juego virtual

�



CAPACITACIÓN 

�



CAPACITACIÓN

Objetivos de capacitación
� COMPETENCIAS EMPRESARIALES

Empresa y empresario pasan por una transición
� IMPLICACIONES DEL DESARROLLO DE SU

NEGOCIO EN:
- Comercialización y distribución
- Gestión de la empresa
- Desarrollo y calidad del producto
- Aspectos financieros del desarrollo
- Internacionalización

�



CAPACITACIÓN 

Objetivos de la formación
� CASOS PRÁCTICOS basados en cada uno de los

dominios para desarrollar los conocimientos, las
habilidades y las competencias necesarias para
convertirnos en empresarios en el sector agroalimentario
rural.

� Las empresas VIRTUALES a través del juego serán
desafiadas a través de los casos cotidianos en el sector.

�



CAPACITACIÓN 

LOS CASOS DE NEGOCIO
� Los casos se basan en la experiencia cotidiana de

empresas del sector agroalimentario.
� Los casos ilustran que desarrollo de su negocio cubre

todos los aspectos de la gestión.
� El enfoque es práctico.
� Los casos pueden hacerse individualmente o en grupo .
� Se aconseja un informe en grupo

�



CAPACITACIÓN 
METODO DE CAPACITACIÓN
PREGUNTAS
� Uso de una variedad de preguntas para invitar a los alumnos a

participar en la discusión y evitar sólo preguntas cerradas
(respuesta sí/no)

FEEDBACK
� ¿Donde estamos ahora y cómo podemos hacer el siguiente paso

(positivo)?
� El Feedback no está en la persona, sino en el comportamiento

ANÁLISIS
� Mirando la situación de manera objetiva
� Seguimiento del proceso que estamos atravesando
� No es ninguna evaluación sobre el comportamiento

�



DESARROLLO DE NEGOCIO EN 
AGROALIMENTACIÓN

CONFRONTACIÓN CON
� Cuestiones ambientales.

Uso de los recursos (escasos) de la manera más
eficiente posible.
� Cuestiones sociales.

Toda la cadena social debe ser ganadora
� Problemas del consumidor

La demanda del mercado (el lado del consumidor)
toma la iniciativa
� Globalización

El mundo es cada vez “más” nuestro mercado
�



DESARROLLO DE NEGOCIO EN 
AGROALIMENTACIÓN 

RECONCILIACIÓN DE LA ECONOMÍA

� Eficiencia
� Marketing
� Expectativas sociales y ambientales

�



	




FINANCIACIÓN

� COSTES OPERATIVOS
� FIJACIÓN DE PRECIOS
� MARGEN BRUTO
� PUNTO DE EQUILIBRIO
� CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
� CAPITAL DE TRABAJO
� FLUJO DE CAJA
� BALANCE DE SITUACIÓN



FINANCIACIÓN

COSTES OPERATIVOS

� Costes Fijos
Costes fijos independientemente del volumen de
producción o de ventas.
Depreciación – la disminución en el valor de un activo.
� Costes Variables
Costes que fluctúan con el volumen de producción y
ventas.
Ejemplos: Materias primas, costes de transporte



FINANCIACIÓN

FIJACIÓN DE PRECIO

� El conocimiento del coste operacional es un elemento
importante en el precio

� Mira la fijación de precios desde dos perspectivas
� ¿Cuál es el coste total de llevar su producto al

mercado (producción, compras, almacenamiento,
distribución, comunicación …)?

� ¿Cuál es el precio de un producto idéntico o similar
en el mercado (lo que el cliente/mercado quiere
pagar)?



FINANCIACIÓN

MARGEN BRUTO

Se trata de los ingresos (facturación) menos los costes
variables. El margen bruto es la cantidad con la que paga
los costes fijos y beneficios

Margen Bruto = 

100% - porcentaje de costes variables





FINANCIACIÓN

PUNTO DE EQUILIBRIO

� Llegas al punto de equilibrio cuando los ingresos y los
costes son los mismos

� Sus actividades no generan ganancias ni perdidas en el
punto

� Puede calcular el punto de equilibrio dividiendo los
costes fijos por el margen bruto

COSTES FIJOS
--------------------------------------

MARGEN BRUTO



FINANCIACIÓN

CAPITAL DE TRABAJO

� El capital de trabajo es el dinero que necesita para
pagar los costes involucrados en el inicio de la
producción.

� Elementos del capital de trabajo son :
� Los costes para mantener el stock
� Las facturas impagadas
� El efectivo que tienes disponible



FINANCIACIÓN

CAPITAL DE TRABAJO

¿Qué puedes hacer para controlar tu capital de trabajo?

� Las líneas de crédito se pueden aumentar .
� Empezar a trabajar con limitaciones presupuestarias
� Mejore el control de stock y hágalo más estricto

(reduzca el stock).
� Mejore la gestión de la deuda (limite las condiciones

de pago y las facturas impagadas).



FINANCIACIÓN

FLUJO DE CAJA

� ¿Cuáles son los flujos de efectivo en su negocio?
¿Cuánto está entrando y cuánto está saliendo?

� El flujo de efectivo indica el nivel al que una empresa
puede pagar los gastos y las deudas.



FINANCIACIÓN

FLUJO DE CAJA

¿Como calcular?

Beneficios/perdidas

- deducción de impuestos a los beneficios

+ suma de cantidad de depreciaciones



FINANCIACIÓN

BALANCE DE SITUACIÓN

� Muestra la posición financiera del negocio en un
momento particular.

� Hay dos partes importantes y deberían estar en
equilibrio :
� Activos o Bienes – que necesita / usa pasivos
� Pasivos o Deudas – cómo se financian los activos



FINANCIACIÓN
BALANCE DE SITUACIÓN

Activos – Bienes Pasivo - Deudas

1. Capital suscrito no pagado
2. Activos fijos
2.1 Inmovilizado inmaterial
2.2 Inmovilizado material
2.3 Activos financieros
3. Activos corrientes
3.1 Inventario
3.2 Deudores
3.2.1 Deudores con vencimiento a 1 año
3.2.2 Deudores con vto. despues de 1 año
3.3 Efectivo en banco y en caja
3.4 Otros activos corrientes

Total Activos                                              =  

4. Capital y reservas
4.1 Capital suscrito
4.2 Reservas
4.3 Ganancias y pérdidas adelantadas
4.4 Ganancias y pérdidas adelantadas en 
el ejercicio económico
5. Acreedores
5.1.1 Deuda no bancaria a largo plazo
5.1.2 Deuda bancaria a largo plazo
5.2.1 Deuda no bancaria a corto plazo
5.2.2 Deuda bancaria a corto plazo

Total Pasivos


